
土
井
副
会
頭
講
演（
要
旨
）「
新
し
い
波
を
起
こ
せ
」

京
の
企
業
合
同
入
社
式

　
去
る
４
月
２
日
、京
都
商
工
会
議
所
の
主
催
で
、3
0
0
名
の
新
入
社
員
を
迎
え
て
合
同
入
社
式
を
開
催
し
ま
し
た
。療
養
中
の
塚
本
会
頭
に

代
わ
り
、土
井
副
会
頭
よ
り
主
催
あ
い
さ
つ
が
あ
っ
た
後
、答
辞
と
し
て
新
入
社
員
を
代
表
し
、東
邦
電
気
産
業
株
式
会
社
の
北
脇
壮
志
さ
ん
が

誓
い
の
言
葉
を
述
べ
ま
し
た
。続
い
て
、社
会
人
と
し
て
の
第
一
歩
を
ス
タ
ー
ト
す
る
参
加
者
に
土
井
副
会
頭
か
ら
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

１
．学
生
と
社
会
人
の
違
い

　
一
番
大
事
な
こ
と
は
時
間
を

守
る
こ
と
。社
会
人
は
公
私
の
バ

ラ
ン
ス
を
考
慮
し
な
が
ら
、効
率

的
か
つ
計
画
的
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

管
理
能
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、社
会
人
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
や
効
果
性
が
求
め

ら
れ
、ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て

勤
め
て
い
る
限
り
、上
司
や
同

僚
、お
客
さ
ん
を
選
ぶ
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
が
重
要
に

な
っ
て
き
ま
す
。

２
．新
入
社
員
の
心
構
え

　
福
沢
諭
吉
の「
天
は
人
の
上
に

人
を
造
ら
ず
、人
の
下
に
人
を
造

ら
ず
」の
後
に
続
く
、「
賢
人
と
愚

人
と
の
別
は
、学
ぶ
と
学
ば
ざ
る

と
に
よ
り
て
で
き
る
も
の
な
り
」

と
い
う
言
葉
が
大
事
で
す
。つ
ま

り
、本
来
人
間
は
平
等
で
あ
る
は

ず
だ
が
、現
実
に
は
、賢
い
者
や

愚
か
な
者
、富
め
る
者
や
貧
し
い

者
等
、大
き
な
差
が
あ
り
、そ
の

違
い
は「
学
び
」に
あ
る
、と
言
っ

て
い
ま
す
。潜
在
的
な
能
力
差
は

あ
り
ま
す
が
、社
会
に
出
て
大
き

な
部
分
は「
努
力
」に
よ
っ
て
形

成
さ
れ
ま
す
。し
っ
か
り
学
び
、

仕
事
に
真
摯
に
取
り
組
む
こ
と
が

将
来
の
豊
か
さ
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、福
沢
諭
吉
は「
見
込

み
あ
れ
ば
こ
れ
を
試
み
ざ
る
べ

か
ら
ず
。未
だ
試
み
ず
し
て
先
ず

そ
の
成
否
を
疑
う
者
は
、こ
れ
を

勇
者
と
い
う
べ
か
ら
ず
」と
も

言
っ
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、や
る
前

か
ら
失
敗
す
る
の
で
は
な
い
か
と

恐
れ
る
の
で
は
な
く
、ま
ず
は

や
っ
て
み
る
こ
と
が
大
切
で
あ

る
、と
い
う
意
味
で
す
。ま
た
、

「
不
作
為
の
罪
」と
い
う
言
葉
も

あ
り
ま
す
。許
さ
れ
る
範
囲
内
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
や
失
敗
は
重
ね
る
ほ

ど
成
長
に
つ
な
が
り
ま
す
。新
入

社
員
は
若
さ
か
ら
許
さ
れ
る
こ

と
も
多
く
、今
が
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

小
さ
く
ま
と
ま
る
こ
と
の
な
い
よ

う
、大
き
く
成
長
し
て
も
ら
い
た

い
と
思
い
ま
す
。

３
．「
新
し
い
波
を
起
こ
せ
」

　
こ
れ
は
、私
が
社
長
を
務
め
て

い
る「
京
都
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
」の
コ
ン
セ
プ
ト
メ
ッ
セ
ー

ジ
で
す
。現
状
維
持
は
衰
退
を
意

味
し
ま
す
。時
代
は
間
違
い
な
く

変
化
し
て
い
て
、働
く
人
、会
社

も
変
化
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。今
こ
そ
、自
分
に
対
し
て
変

化
す
る
チ
ャ
ン
ス
で
す
。学
生
の

延
長
で
は
な
く
、新
し
い
仕
事
や

環
境
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、新
し
い

波
を
起
こ
し
て
も
ら
い
た
い
と
思

い
ま
す
。

　
最
後
に
、本
日
参
加
の
皆
さ
ん

は
あ
る
意
味
同
級
生
で
す
。ぜ
ひ

こ
の
場
で
人
の
輪
を
広
げ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。ま
た
、一

人
ひ
と
り
に
共
通
す
る
の
は
、

「
少
し
で
も
社
会
を
良
く
し
よ

う
、京
都
を
よ
り
良
い
街
に
し
よ

う
」と
い
う
思
い
の
は
ず
で
す
。ぜ

ひ
初
心
を
忘
れ
る
こ
と
な
く
頑

張
っ
て
く
だ
さ
い
。本
日
は
お
め

で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

新入社員誓いの言葉（土井副会頭と北脇さん） 「新しい波を起こせ」と題して土井副会頭が講演

ぜひ御社でも新入社員の皆様にご回覧ください
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新
入
社
員
の
定
着
率
向
上
と
1
on
1
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

vol.10

　中
小
企
業
に
お
け
る
新
入
社
員
の
定
着
率
向
上
は
大
き

な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。早
期
離
職
の
原
因
は
さ
ま
ざ
ま

で
す
が
、仕
事
を
覚
え
る
こ
と
や
人
間
関
係
の
構
築
と
い
っ

た
、新
し
い
環
境
で
の
ス
ト
レ
ス
の
影
響
が
大
き
く
、定
着
に

は
新
入
社
員
へ
の
サ
ポ
ー
ト
が
大
切
で
す
。特
に
近
年
は
、

働
き
方
改
革
が
進
み
、多
様
な
価
値
観
へ
の
理
解
が
求
め

ら
れ
、従
来
の
O
J
T
任
せ
で
は
新
入
社
員
の
ス
ト
レ
ス
を

カ
バ
ー
し
き
れ
な
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。ス
ト
レ
ス
を
適
切

に
解
消
で
き
ず
、メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
不
調
等
で
離
職
に
つ
な

が
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

新
入
社
員
が
離
職
し
て
し
ま
う

　新
入
社
員
を
定
着
さ
せ
る
取
り
組
み
で
効
果
的
と
い

わ
れ
て
い
る
の
が「
1
on 

1
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」で
す
。上
司
と
部

下
が
1
対
1
で
行
う
定
期
的
な
面
談
の
こ
と
で
、上
司

は
部
下
の
話
を
聞
き
、悩
み
や
不
安
を
把
握
す
る
こ
と

で
、次
の
よ
う
な
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　中
小
企
業
で
は
、人
手
不
足
や
時
間
的
制
約
等
、導
入

に
ハ
ー
ド
ル
を
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
形
式
や
時
間
に
決
ま
り
は
な
く
、状
況
に
合
わ

せ
て
柔
軟
に
実
施
す
る
こ
と
で
も
効
果
は
期
待
で
き
ま
す
。

ま
ず
は
、週
1
回
15
分
程
度
か
ら
始
め
て
み
る
こ
と
を
お
す

す
め
し
ま
す
。

新
入
社
員
の
定
着
率
向
上
の
た
め
の

1
on
1
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

　成
功
の
カ
ギ
は
、上
司
が
一
方
的
に
話
す
の
で
は
な
く
、

傾
聴
す
る
こ
と
で
す
。そ
れ
に
よ
り
、新
入
社
員
の
悩
み
を

把
握
で
き
ま
す
。そ
の
上
で
、新
入
社
員
の
努
力
や
成
果
に

具
体
的
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
与
え
つ
つ
認
め
る
こ
と
、

そ
し
て
抱
え
る
問
題
に
対
し
て
は
解
決
策
を
一
緒
に
考
え
る

等
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
行
う
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。そ
し
て

こ
の
よ
う
な
機
会
を
定
期
的
に
設
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　　1
on 

1
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
、新
入
社
員
と
企
業
に
と
っ
て

双
方
向
に
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

ぜ
ひ
積
極
的
に
実
施
し
、成
長
と
活
躍
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

こ
と
で
、人
財
を
企
業
の
成
長
の
源
泉
に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　京
都
商
工
会
議
所
で
は
、管
理
職
向
け
に
部
下
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
研
修
を
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ

ご
活
用
く
だ
さ
い
。

1
on
1
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

成
功
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト

次回は

をご紹介します
ティーチング･コーチング

京都商工会議所では人材育成に関するご相談や各社の経営課題に寄り添った
研修プランのご提案を行っております。ぜひご利用ください。

  https://www.kyo.or.jp/jinzai/　
【 お問い合わせ 】 　会員部 研修事業課（京商ビジネススクール事務局）　
l 075-341-9762　　  jinzai@kyo.or.jp

経
営
者
の
た
め
の
人
財
育
成
通
信

※
人
材
を
財
産
と
捉
え
る
意
図
に
よ
り“
人
財”

と
表
記
し
て
い
ま
す
。

新規学卒就職者の
事業所規模別就職後３年以内離職率

60.7%
54.1%
51.3%
49.6%
43.6%
40.6%
36.7%
32.9%
31.8%
30.7%
26.6%
26.1%

出典：厚生労働省調査「新規学卒就職者の離職状況(令和２年３月卒業者)
　　 より新規学卒就職者の事業所規模別就職後３年以内離職率表」
https://www.mhlw.go.jp/stf/houdou/0000177553_00006.html

高校 大学

5人未満

従業員 

5～29人

30～99人

100～499人

500～999人

1,000人以上

● 

新
入
社
員
の
孤
独
感
や
不
安
感
を
軽
減
す
る

● 

上
司
と
部
下
の
信
頼
関
係
を
築
く

● 

新
入
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

　（意
欲
）を
高
め
る
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