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経
営
者
の
た
め
の
人
財
育
成
通
信

※
人
材
を
財
産
と
捉
え
る
意
図
に
よ
り“
人
財”

と
表
記
し
て
い
ま
す
。

　複
雑
で
予
測
困
難
な
現
代
社
会
は

「
V
U
C
A
」と
表
現
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、

企
業
の
持
続
的
な
成
長
に
は
多
様
性
と
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
促
進
が
不
可
欠
で
、特
に
女
性

リ
ー
ダ
ー
の
育
成
は
企
業
に
と
っ
て
欠
か
す
こ

と
の
で
き
な
い
喫
緊
の
課
題
で
す
。女
性
リ
ー

ダ
ー
が
日
本
に
少
な
い
主
な
要
因
と
し
て
、企

業
側
に
根
強
く
残
る
性
別
に
よ
る
無
意
識
の

偏
見（
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
）や
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
実
現
の
難
し
さ
、目
指
す
べ

き
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
不
足
等
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

一
方
、女
性
の
立
場
で
は
、自
信
の
な
さ
や
ラ
イ

フ
イ
ベ
ン
ト
と
の
両
立
へ
の
不
安
や
葛
藤
が
障

壁
と
な
り
、昇
進
や
新
し
い
職
務
の
オ
フ
ァ
ー

を
断
る
ケ
ー
ス
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。企

業
に
は
経
営
者
の
意
識
改
革
や
柔
軟
な
働
き

方
、育
児
支
援
制
度
の
導
入
等
、女
性
が
活
躍

し
や
す
い
環
境
の
整
備
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
京
都
商
工
会
議
所
が
実
施
す
る「
次
世
代

女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
研
修
」で
は
、必
要
な
知

識
や
ス
キ
ル
を
体
系
的
に
学
べ
る
ほ
か
、失
敗

を
恐
れ
ず
挑
戦
す
る
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
醸
成

や
意
識
改
革
も
重
視
し
て
い
ま
す
。ま
た
、受

講
者
同
士
や
講
師
、卒
業
生
、現
役
経
営
者
等

と
の
交
流
の
機
会
を
設
け
て
お
り
、同
じ
志
を

持
つ
仲
間
や
先
輩
か
ら
の
言
葉
や
経
験
談
が

新
た
な
視
点
や
自
信
を
与
え
、自
ら
制
約
し

て
い
た
能
力
が
開
花
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

受
講
者
か
ら
は「
研
修
の
お
か
げ
で
昇
進
す
る

勇
気
が
出
た
」、「
研
修
が
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
に

と
っ
て
大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ

た
」、「
あ
の
時
の
講
師
の
一
言
が
目
か
ら
う
ろ

こ
で
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
肩
の
荷
が
下
り
、

ふ
っ
と
楽
に
な
っ
た
」等
の
声
が
寄
せ
ら
れ
て

い
ま
す
。

　
受
講
者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト（
※
）で
は
、回

答
者
49
名
の
う
ち
13
名
が
研
修
後
に
昇
進
し

て
お
り
、一
部
は
上
級
管
理
職
や
役
員
に
就

く
等
、経
営
の
意
思
決
定
に
参
画
す
る
女
性

人
財
の
育
成
に
成
果
が
表
れ
て
い
ま
す
。

　
貴
社
で
も
女
性
が
十
分
に
力
を
発
揮
し
活

躍
で
き
る
よ
う
、環
境
や
制
度
を
見
直
し
て
み

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

CAREER

女
性
活
躍
の
課
題

気
づ
き
で
広
が
る

女
性
活
躍
の
可
能
性

期

　
　
間 

： 

2
0
2
3
年
4
月
17
日（
月
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〜
21
日（
金
）の
5
日
間 

依
頼
方
法 

：

メ
ー
ル
送
信

方

　
　
法 

：

オ
ン
ラ
イ
ン（
G
o
o
g
l
e
フ
ォ
ー
ム
） 

依
頼
総
数 

：

2
1
6
名

回  

答  

数 

：

49
件

う
ち
13
名
が
本
研
修
受
講
後
に
昇
進
。

13
名
の
う
ち
2
名
が「
一
般
職
」か
ら「
管
理
職
」、

1
名
が「
部
長
」か
ら「
執
行
役
員
」、

2
名
が「
取
締
役
」か
ら「
経
営
者
」と
な
っ
た

※ 

ア
ン
ケ
ー
ト
概
要
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京
都
検
定
講
演
会
講
師
に
よ
る「
よ
も
や
ま
話
」。京
都
検
定
を
通
じ
て
、京
都
の
魅
力
を
再
発
見
し
ま
し
ょ
う
。

第
22
回

京
都
検
定

第
25
回
京
都
検
定
3
級
公
開
テ
ー
マ「
京
の
年
末
年
始
」

ガ
イ
ド
泣
か
せ
？
京
都
の
年
末
年
始

　普段
、観
光
ガ
イ
ド
を
し
て
い
る

と
、京
都
の
年
末
年
始
は
と
に
か
く

行
事
が
多
く
、観
光
客
を
ご
案
内
す

る
に
も
非
常
に
悩
ま
し
い
で
す
ね
。時

系
列
で
挙
げ
て
み
る
と
、12
月
13
日

に
は
花
街
の
一
年
を
区
切
る「
事
始

め
」、21
日
は
東
寺（
南
区
）の「
終
い

弘
法
」、25
日
は
北
野
天
満
宮（
上
京

区
）の「
終
い
天
神
」、27
日
は
知
恩
院

（
東
山
区
）の「
試
し
撞
き
」、31
日
は

八
坂
神
社（
東
山
区
）の「
を
け
ら
詣

り
」が
あ
り
ま
す
。

　
年
が
明
け
る
と
、1
月
1
日
〜
3

日
に
六
波
羅
蜜
寺（
東
山
区
）で
振
る

舞
わ
れ
る「
お
う
ぶ
く
ち
ゃ

皇
服
茶
」、3
日
に
実
施

さ
れ
る
八
坂
神
社
の「
か
る
た
始
め

式
」、4
日
に
は
下
鴨
神
社（
左
京
区
）

の「
蹴
鞠
初
め
」、8
日
〜
12
日
に
恵
美

須
神
社（
東
山
区
）で
実
施
さ
れ
る

「
十
日
ゑ
び
す
大
祭
」等
、魅
力
的
ゆ

え
に
ど
こ
も
人
で
ご
っ
た
返
し
て
い

て
、案
内
す
る
に
も
ハ
ー
ド
ル
が
高
く

な
り
ま
す
。

　また
旅
に
欠
か
せ
な
い
食
の
楽
し

み
と
し
て
、師
走
前
半
に
千
本
釈
迦

堂（
上
京
区
）等
で
振
る
舞
わ
れ
る

「
大
根
焚
き
」は
安
定
し
た
人
気
を

誇
り
、12
月
23
日
に
矢
田
寺（
中
京

区
）で
実
施
さ
れ
る「
か
ぼ
ち
ゃ
供

養
」に
も
、近
年
は
長
蛇
の
列
が
で
き

ま
す
。さ
ら
に
定
番
で
す
が
、年
越

し
の「
鰊
蕎
麦
」も
観
光
客
に
大
変

人
気
で
す
。

　来年
は
巳
年
の
た
め
、ガ
イ
ド
目

線
で
は
、蛇
が
守
護
を
担
う
弁
財
天

ゆ
か
り
の
場
所
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

中
で
も
筆
頭
は「
島
の
弁
天
さ
ん
」と

親
し
ま
れ
て
い
る
長
建
寺（
伏
見
区
）

で
し
ょ
う
。年
明
け
と
と
も
に
、12
年

に
一
度
の
本
尊
弁
財
天
の
ご
開
帳
が

行
わ
れ
る
の
で
注
目
で
す
。ほ
か
に

も
、都
七
福
神
の
弁
財
天
の
札
所
と

な
っ
て
い
る
六
波
羅
蜜
寺
、拝
殿
に

蛇
の
絵（
絵
馬
）が
数
多
く
奉
納
さ

れ
て
い
る
妙
音
弁
財
天（
上
京
区
）、

京
都
御
苑
内
に
あ
っ
て
西
園
寺
家
の

鎮
守
社
で
あ
っ
た「
御
所
の
弁
天
さ

ん
」と
称
さ
れ
る
白
雲
神
社（
上
京

区
）、さ
ら
に
三
室
戸
寺（
宇
治
市
）の

境
内
に
安
置
さ
れ
た
人
頭
蛇
体
の
宇

賀
神
に
も
人
が
集
ま
り
そ
う
で
す
。

　
蛇
は「
金
運
を
呼
ぶ
」と
い
う
ご
利

益
も
あ
り
、物
価
高
騰
の
昨
今
、ま
さ

に
ぴ
っ
た
り
の
参
拝
ス
ポ
ッ
ト
に
な
り

そ
う
で
す
。

妙音弁財天の蛇の絵（絵馬）

表彰式での集合写真

山
村 

純
也

株
式
会
社
ら
く
た
び

代
表
取
締
役

※「
京
都
・
観
光
文
化
検
定
試
験
®
」、「
京
都
検
定
®
」お
よ
び

そ
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
は
、京
都
商
工
会
議
所
の
商
標
で
す
。

無
断
で
使
用
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

第
24
回
京
都
検
定（
7
月
14
日（
日
）

施
行
）に
5
名
以
上
で
3
級
を
団
体
受

験
さ
れ
た
グ
ル
ー
プ
を
対
象
に
、上
位

8
位
ま
で
を
表
彰
す
る
G-

1
グ
ラ
ン

プ
リ
の
表
彰
式
を
9
月
19
日（
木
）に
執

り
行
い
ま
し
た
。
今
回
は
32
団
体
・

4
5
4
名
が
エン
ト
リ
ー
。表
彰
式
で
は
、

京
都
検
定
検
定
委
員
会
・
納
屋
委
員

長（
株
式
会
社
淡
交
社
・
代
表
取
締
役

会
長
）か
ら
表
彰
盾
・
表
彰
状
が
授
与

さ
れ
ま
し
た
。

第
24
回
京
都
検
定

G-

1
グ
ラ
ン
プ
リ

表
彰
式
を

実
施
し
ま
し
た
！ 

京都検定

◀京都検定の詳細はこちら ※京都検定では「公開テーマ」に関する問題が各級10問出題されます。
　第25回（12月８日施行）３級「京の年末年始」２級「紫式部と京都」１級「法然上人」

に
し
ん
そ
ば
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